STRATEGIA ROZWOJU
Instytutu Kultury Fizycznej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy

Na podstawie zatozen polityki naukowej Rzeczypospolitej Polskiej oraz Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy (Uchwata Senatu UKW Nr 44/2020/2021 z dnia 29 czerwca 2021 r.
(zmieniajgcg Uchwate Senatu UKW Nr 5/2016/2017 z dnia 25 pazdziernika 2016 r. w sprawie
uchwalenia dokumentu pn. Strategia Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na lata 2021-2026) przyjeto
gtéwne kierunki dziatalnosci IKF:

e wzmaocnienie pozycji naukowej;

e wzmocnienie pozycji dydaktycznej, Instytutu Kultury Fizycznej UKW, funkcjonujgcego w

ramach Kolegium 11l UKW
e Uruchomienie kierunku Fizjoterapia (2022/23)

CEL STRATGICZNY 1
DOSKONAtA NAUKA

CELE

OPERACYINE DZIAtANIA FORMA REALIZACII

Zatrudnienie w drodze otwartych konkurséw mtodych

naukowcdéw oraz dojrzatych badaczy ze znaczagcym dorobkiem
D.1.1.1. naukowym

Uzyskiwanie wysokich

kategorii naukowych | zZapewnienie  optymalnych  warunkéw  umozliwiajacych

w procesie ewaluacji | uzyskiwanie przez pracownikéw IKF kolejnych stopni i tytutéw
dziatalnosci naukowej | naukowych

Podnoszenie i rozwdj kompetencji naukowych pracownikéw
badawczo-dydaktycznych poprzez mobilizacje i aktywizacje do
dziatan zwigzanych z aplikowaniem projektéw badawczych i ich
finansowania

C1.1. Publikowanie wynikéw badan w czasopismach wysoko
Wzmocnienie punktowanych (100-200 pkt) oraz prestizowych
pozycji wydawnictwach z listy Ministerialnej

Uniwersytetu
jako znaczacego Upowszechnianie wsrdd pracownikdw wykazu kryteridw

oérodka parametryzacyjnych; systematyczne podnoszenie swiadomosci
naukowego wobec wymaganych kryteriow ewaluacyjnych

Intensyfikacja i koordynacja prac w ramach poszczegdlnych
Katedr majgcych na celu podwyzszanie kategorii naukowej
w kolejnej ewaluacji

Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do uzyskania uprawnien do
nadawania stopni i tytutdw naukowych w zakresie nauk
o Kulturze Fizycznej

Rozwijanie wspodtpracy w ramach interdyscyplinarnych
D1.1.2. zespotéw badawczych z udziatem naukowcéw z kraju
Zwiekszenie liczby i zagranicy
projektéw




wykonywanych
wspolnie
z partnerami
krajowymi
i zagranicznymi

Zintensyfikowanie badan poprzez opracowanie innowacyjnych
projektéw w zakresie kultury fizycznej i umiedzynarodowienie
(propozycja wspdtpracy) z naukowcami zagranicznymi

Podejmowanie i/lub uczestnictwo w projektach badawczych
ocharakterze naukowym i aplikacyjnym

D1.1.3.
Przestrzeganie
wysokich standardéw
naukowych i
etycznych

Upowszechnianie i dbanie o standardy etyki i rzetelnosci badan
naukowych wsréd pracownikéw i studentéw jako wartosci
akademickich

Podejmowanie badan naukowych naukowy przez pracownikow
IKF zgodnie z ich kompetencjami oraz potrzebami zwigzanymi z
uzyskiwaniem stopni i tytutdw naukowych

Nawigzanie wspdtpracy z zagranicznymi pracownikami
naukowymi, ktdrzy jako profesorowie wizytujacy beda
uczestniczy¢ w ksztatceniu studentow

D1.1.4.
Wspieranie awanséw
naukowych
pracownikéw

Wspodtopieka merytoryczna i organizacyjna Rady Naukowej IKF
oraz pozostatych pracownikdw badawczo-dydaktycznych
w dziatalnosci naukowej pracownikéw i ich awansu,
w szczegblnosci mtodych naukowcéw

Wdrozenie programu monitoringu i konsultingu, bedgcego
formg wsparcia mfodych  badaczy przez badaczy
doswiadczonych dzielgcych tozsame (zblizone)
zainteresowania naukowe

Rozwdj wewnetrznej otwartej polityki informacyjnej dotyczacej
baz publikacji, bazy stypendialnej, innowacji, konkurséw,
innych aktywnosci zwigzanych z kryterium spotecznego
oddziatywania wynikéw badan

State zwiekszanie mobilnosci kadry naukowej poprzez staze
naukowe, wyktady goscinne, udziat w konferencjach
i sympozjach miedzynarodowych

D1.1.5.
Promowanie wynikéw
badan naukowych
oraz podnoszenie
rangi czasopism
Uniwersytetu

Promocja i rozpowszechnianie wydawanych monografii

i czasopism

Wspieranie poprzez publikowanie zwartych materiatéw
naukowych i dydaktycznych (monografie naukowe i skrypty
przedmiotowe) w Wydawnictwie UKW

Organizacja cyklicznych konferencji naukowych, w tym
miedzynarodowych z zakresu kultury fizycznej pozwalajgcych
na rozwdéj naukowy pracownikéw IKF




C1.2.
Zapewnienie
warunkéw do
prowadzenia
badan na
najwyzszym
poziomie

D1.2.1.
Wspieranie
pracownikéw w
procesie pozyskiwania,
zarzadzania i
rozliczenia projektow
badawczych, w tym w
szczegblnosci
miedzynarodowych

Motywowanie i wspieranie pracownikdw do korzystania ze
srodkéw programu RID (program funkcjonuje w latach 2018-
2022, z mozliwym przedtuzeniem ze wzgledu na obiektywne
okolicznosci zwigzane z pandemia), przeznaczonego m.in. do
finansowania publikacji, ttumaczen i pracy redakcyjnej

Zwiekszenie  aktywnosci w  pozyskiwaniu  projektow
miedzynarodowych stanowigcych promocje Instytutu jako
partnera naukowego

D1.2.2.
Ulepszanie systemu
motywacyjnego dla

pracownikéw
majacych najwiekszy
wplyw na rozwaj
naukowy
Uniwersytetu

Zapewnienie optymalnych warunkéw umozliwiajgcych
uzyskiwanie przez pracownikéw Instytutu kolejnych stopni i
tytutéw naukowych

Uwzglednienie stazy naukowych i udziatu w konkursach
zwigzanych z ich finansowaniem w systemie oceny pracownika

Uwzglednianie przy projektowaniu badan strategicznych
dokumentéw lokalnych, regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych

Wzmacnianie potencjatu naukowego i dydaktycznego
Instytutu Kultury Fizycznej poprzez wzrost liczby pracownikéw
samodzielnych i adiunktow.

Podnoszenie i rozwdj kompetencji naukowych kadry Instytutu
Kultury Fizycznej

Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do uzyskania, uprawnien
do nadawania stopni i tytutdw naukowych w zakresie nauk o
Kulturze Fizycznej

D1.2.3. Podejmowanie dziatan na rzecz modernizacji i rozwoju

Rozwijanie infrastruktury badawczej IKF  (Laboratorium Biochemii i

infrastruktury i Wysitku Fizycznego oraz Laboratorium Profilaktyki i Edukacji

zwiekszanie Zywienia), w celu dostosowania standardéw nowoczesnych
dostepnosci aparatury | badan naukowych

badawczej Wspotpraca z Wydziatem Biologii w ramach dostepnosci

infrastruktury badawczej w celu realizacji badan genetycznych

oraz z Wydziatem Psychologii w ramach wspétpracy naukowej

Podniesienie  efektywnosci opieki merytorycznej nad

D1.2.4. mtodszymi pracownikami ze strony dyrekcji i kierownikéw

Doskonalenie systemu
wsparcia dla mtodych
naukowcow

Katedr IKF

Wdrozenie programu monitoringu i konsultingu, bedacego
formg wsparcia mfodych  badaczy przez badaczy
doswiadczonych dzielgcych tozsame (zblizone)
zainteresowania naukowe




Rozwdj wewnetrznej otwartej polityki informacyjnej dot. baz
publikacji, bazy stypendialnej, innowacji, konkurséw, innych
aktywnosci zwigzanych z kryterium spotecznego oddziatywania
wynikoéw badan

Uwzglednianie kryterium posiadania publikacji wysoko
punktowanych w puli kryteriow okresowej oceny pracownika
badawczo-dydaktycznego i jego wptywu na tempo awansu

Wspodtopieka merytoryczna i organizacyjna Rady Naukowej IKF
oraz pozostatych pracownikéw badawczo-dydaktycznych w
dziatalnos$ci naukowej mtodych naukowcéw i ich awansu

C1.3.
Powiekszenie
stopnia
umiedzynarodow
ienia badan

D1.3.1.
Zwiekszanie
uczestnictwa w
miedzynarodowych
zespotach i projektach

Podjecie dziatan w zakresie umdw o wspdtpracy naukowej z
partnerami zagranicznymi: 1. Uniwersytet Karola w Pradze —
Wydziat Kultury Fizycznej i Sportu. 2. Arystoteles University of
Tesaloniki — Departament Wychowania Fizycznego i Nauk o
Sporcie oraz Grecka Federacja Gimnastyczna 3. Marche

badawczych Politechnic University Ancona, Wtochy. 4. National Institute of

Physical Education of Catalonia (INEFC), University of Barcelona

D1.3.2. Wzmozenie dziatalnosci dla zawierania kontaktow z

Poszukiwanie zagranicznymi osrodkami akademickimi i ich pracownikami w
naukowcow celu wspdlnych badan realizowanych w UKW

zagranicznych
chcacych realizowac
swoje badania na
Uniwersytecie

Udziat i realizacja miedzynarodowych sympozjéw i konferencji
naukowych

Upowszechnianie na stronie internetowej IKF informacji o
realizowanych przez pracownikéw Instytutu projektach
badawczych i ich wynikow, takze w jezyku angielskim

Uwzglednienie stazy naukowych i udzialu w konkursach
zwigzanych z ich finansowaniem w systemie oceny pracownika
(wzmocnienie roli programu RID)

Zintensyfikowanie badan naukowej z wykorzystaniem
istniejgcej w Instytucie bazy badawczej (laboratoriéw) w
obrebie problematyki zwigzanej z kontrolg i optymalizacjg
procesu treningowego (aktywnos$¢ sportowa, wspomaganie,
odzywianie), w szczegdlnosci ukierunkowanej na sport dzieci i
mtodziezy w naszym Miescie i Reginie

zamieszczanie prac naukowych pracownikéw i studentéw
Instytutu w Repozytorium UKW

D1.3.2.
Wspieranie kadry
naukowej w
budowaniu relacji z
instytutami
rzgdowymi,
samorzgdowymi,

Mobilizacja do pogtebiania relacji i wspdtpracy z instytucjami
rzgdowymi, samorzgdowymi i spotecznymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru ukierunkowanego na dziatalnosé
sportowg, rekreacyjng i prozdrowotng, poprzez udziat kadry
naukowej IKF w realizacji badan i pomocy w rozwigzywaniu
istotnych potrzeb w tym wzgledzie




naukowymi,

Uwzglednianie przy projektowaniu badan strategicznych

gospodarczymi, dokumentéw lokalnych, regionalnych, krajowych, ze
spotecznymi i szczegblnym uwzglednieniem kultury fizycznej
kulturalnymi
Podejmowanie i przyjmowanie inicjatyw polegajacych na
patronacie i wolontariacie imprez sportowych i rekreacyjnych
realizowanych w miescie i regionie
Promowanie, wspoétorganizacja z placéwkami kultury fizycznej i
realizacja projektow naukowych ukierunkowanych na
aktywnosé  sportowa, rekreacyjng i  prozdrowotng
D13.3. spoteczenstwa
Tworzenie

i promocja oferty
ustug eksperckich

Objecie kontrolg i opieka medyczng, wybitnych mtodych
sportowcéw trenujgcych w klubach sportowych miasta i
regionu

CEL STRATEGICZNY 2
DOSKONALE KSZTALCENIE

CELE
OPERACYINE DZIALANIA FORMA REALIZACII
Dostosowywanie programow studiow do aktualnych
wymogoéw prawnych oraz potrzeb rynku pracy
AktuZIzi.zlc;\i/.anie Stworzenie optymalnych warunkéw studiowania, jednoczesnie
oferty ksztatcenia zwiekszenie udziatu praktykdw w realizacji procesu ksztatcenia
podstawowych Rozwijanie nowoczesnych technologii wspomagajgcych proces
jednostkach ksztatcenia, poprzez podnoszenie kompetencji pracownikéw
organizacyjnych w ramach uczestnictwa w kursach wewnatrzuczelnianych
i zewnetrznych
Systematyczne zwiekszenie naktadéw na zakup sprzetu
multimedialnego i unowoczesnienie infrastruktury
dydaktyczne
Przygotowanie i doskonalenie programoéw ksztatcenia we
C2.1. wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi, w tym rozwijanie
Rozwinigcie wspdtpracy ze szkotami i instytucjami kultury i sportu
oferty ksztatcenia
dostosowane;j Aktualizacja i poszerzanie zasobdéw bibliotecznych IKF do
do potrzeb celéw dydaktycznych i naukowych
spofeczno- Systematyczna aktualizacja strony Instytutu w zakresie
gospodarczych

realizowanej oferty dydaktycznej

Kontynuacja ksztatcenia i rozwdj oferty edukacyjnej na
kierunku Wychowanie Fizyczne studia pierwszego i drugiego
stopnia

Zintensyfikowanie wspdtpracy z osrodkami ksztatcenia

nauczycieli w regionie

identyfikacja potrzeb edukacyjnych nauczycieli i uczniéw oraz
organizowanie zajec dla uczniéw w szkotach i w Instytucie

Przeglad oraz aktualizujgca korekta programowa na kierunku
Wychowanie Fizyczne pod katem rozwijajacych tzw.
kompetencje miekkie




Stworzenie mozliwosci podwdjnego dyplomowania na
kierunku wychowanie fizyczne (I stopnia) we wspdtpracy
z uczelniami z zagranicy

D2.1.2.
Rozwijanie nowych
obszaréw i ustug w
zakresie ksztatcenia

Uzyskanie pozytywnej opinii i zgody MEiIN na uruchomienie
kierunku Fizjoterapia w roku akademickim 2022/23 (wniosek
w ostatniej fazie przygotowania)

Uruchomienie oferty studiéw podyplomowych z wychowania
fizycznego oraz dietetyki w sporcie

Podjecie dziatan w ramach uruchomienia kolejnych, nowych
kierunkéw studiéw, zgodnie z potrzebami rynku pracy stuzby

zdrowia i innych instytucji zdrowia  publicznego

(pielegniarstwo, zywienie, kosmetologia)
D2.1.3. Uruchomienie kurséw kwalifikacyjnych dla studentéw
Projektowanie wychowania fizycznego poszerzajgce ich kompetencje
programéw zawodowe (uprawnienia instruktorskie ze specjalnosciami

ksztatcenia zgodnie
ze stanem rozwoju
nauki i sztuki,
dostosowanych do
potrzeb rynku pracy

rekreacyjno-sportowymi)

Staty kontakt z instytucjami o$wiatowymi, sportowymi
i kulturalnymi, inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢: evntéw
i imprez sportowych, wyktadéw otwartych

D2.1.4.
Wdrazanie strategii
promocji ofert
ksztatcenia i osiggnieé
dydaktycznych

Prowadzenie dziatan promocyjnych majgcych na celu
pozyskiwania kandydatéw do podjecia studiéw na kierunku/
kierunkach prowadzonych przez IKF

Okreslenie potrzeb systemu oswiaty w zakresie wspotpracy z
Instytutem — state kontakty ze szkotami i nauczycielami

Mobilizowanie pracownikdw dydaktycznych i badawczo-
dydaktycznych IKF do przygotowania materiatow (skryptow)
dla studentéw w ramach swoich kompetencji i doswiadczen
pedagogicznych (przedmiotowych)

Stworzenie mozliwosci podwdjnego dyplomowania na
kierunku wychowanie fizyczne (I stopnia) we wspdtpracy
z uczelniami z zagranicy

Podejmowanie inicjatyw edukacyjnych we wspodtpracy
z uczelniami  regionu, witadzami oswiatowymi, i ich
finansowanie ze sSrodkéw pomocowych Unii Europejskiej

C2.2.
Udoskonalenie
procesu
i Srodowiska
ksztatcenia

D2.2.1.
Doskonalenie Systemu
Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia

Podnoszenie i rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw
IKF poprzez mobilizacje i aktywizacje do dziatah zwigzanych z
uczestnictwem w uzupetniajgcych studiach podyplomowych i
kursach, w tym unifikacyjnych w ramach doskonalenia
warsztatu pracy dydaktycznej i pedagogicznej

Okreslenie potrzeb systemu oswiaty w zakresie wspodtpracy z
Instytutem poprzez state kontakty ze szkotami i nauczycielami

Sukcesywna doposazenie IKF w najnowoczes$niejsze srodki
dydaktyczne, wymiana przestarzatego sprzetu




Podejmowanie i przyjmowanie inicjatyw polegajacych na
mecenacie lub  patronacie i stworzenie orientacji
marketingowej Instytutu na podstawie badan wobec
oczekiwan/potrzeb ucznidow szkédt srednich poprzez ankiety,
bezposrednie spotkania (kontakty ze szkotami i nauczycieli),
rowniez przy zaangazowaniu nauczycieli-absolwentéw
Instytutu

Prowadzenie w sposdb cigglty analizy zgodnosci
dydaktycznej z potrzebami przysztych studentéw

oferty

Rozszerzenie ksiegozbioru, dla prowadzonych w ramach IK
kierunkédw studidw oraz profilem badan naukowych
pracownikéw

Sukcesywna doposazenie IKF w najnowoczesniejsze srodki
dydaktyczne, wymiana przestarzatego sprzetu

Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie metod
dydaktycznych, informacji naukowej i oceny umiejetnosci

D2.2.2. studentéw
Wspieranie rozwoju
i awansow Doskonalenie systemu ewaluacji umiejetnosci dydaktycznych
zawodowych nauczycieli
pracownikéw Motywowanie pracownikéw do doskonalenia umiejetnosci
dydaktycznych dydaktycznych  w celu zdobycia i/lub doskonalenia
umiejetnosci miekkich
Zintensyfikowanie wykorzystania mozliwosci programowych
Erasmus+ dla dydaktykow
Powigzanie procesu ksztatcenia z prowadzonymi badaniami
naukowymi
Ubieganie sie o granty edukacyjne finansowane ze srodkéw
zewnetrznych,  realizowanych  przy  udziale  uczelni
zagranicznych
Umieszczanie dorobku dziatalnosci dydaktycznej i naukowej
D2.2.3. w jak najwiekszej liczbie baz elektronicznych

Optymalizowanie
wykorzystania
cyfrowych platform
edukacyjnych w
procesie ksztatcenia

Wykorzystanie badan naukowych w dydaktyce i zwiekszenie
udziatu studentdéw i doktorantéw w badaniach naukowych

Wspieranie  dziatalnosci  studenckich k&t  naukowych
W powigzaniu z publikacjami oraz konferencjami naukowymi

Usprawnienie systemu informacji dotyczacych zainteresowan
badawczych nauczycieli, aktualnych projektéw badawczych
oraz ofert wspdtpracy dla studentéw

D2.2.4.
Unowoczesnienie
i informatyzacja
elementow
infrastruktury
ksztatcenia

Doskonalenie narzedzi ilosSciowych i jakosciowych stuzgcych do
monitorowania i analizy jakosci ksztatcenia

Podwyzszenie kompetencji sprawozdawczych instytutowego
zespotu ds. zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia




D2.2.5.
Promowanie
nowoczesnych modeli

Intensyfikacja korzystania z programu Erasmus+ przez
pracownikéw dydaktycznych w celu wymiany wiedzy z
partnerami Uczelni zagranicznych dotyczacej planowania i

edukacji opartych na | realizacji procesu dydaktycznego w ramach prowadzonych
wspotpracy przedmiotow

Podejmowanie inicjatyw edukacyjnych we wspétpracy z

D2.2.6. uczelniami regionu, wtadzami oswiatowymi, i ich finansowanie

Motywowanie
pracownikéw do
pozyskiwania $rodkow
finansowych na
realizacje projektow
dydaktycznych
i wdrozeniowych

ze srodkdéw pomocowych Unii Europejskiej

Motywowanie pracownikdw do tworzenia projektow
dydaktycznych wspdlnie z przedstawicielami placéwek
o$wiatowych miasta i regiony, jednoczesnie podejmowanie
dziatan w celu pozyskiwania srodkéw na ich realizacje z Urzedu
Oswiaty i innych organizacji oswiatowych

Korzystanie z  subwencji UKW na utrzymanie i rozwdj
potencjatu dydaktycznego

D2.3.1.
Rozwijanie ksztatcenia
jezykéw obcych i w
jezykach obcych

Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla studentéw kierunku
Wychowanie Fizyczne oraz przysztorocznego kierunku
Fizjoterapia, poprzez systematyczne wprowadzenie
przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim

C2.3.
Zwiekszenie
umiedzynarodow
ienia ksztatcenia

D2.3.2.
Wspieranie studentow
zagranicznych
podejmujacych
ksztatcenie na
Uniwersytecie

Nawigzywanie wspotpracy z uczelniami zagranicznymi w
ramach wymiany studenckiej

Wspieranie studentéw zagranicznych w ramach integracji ze
Srodowiskiem uczelnianym oraz w sferze organizacyjnej i
pobytowe;j

D2.3.3.
Aktywizowane
wykorzystania

programu Erasmus+

Motywowanie studentow IKF do podejmowania studidw na
uczelniach zagranicznych w ramach programu Erasmus+

Negocjowanie nowych uméw Erasmus+

C2.4

D2.3.4.
Zatrudnianie Zwiekszenie ilosci zatrudnienia visiting professors w dyscyplinie
nauczycieli nauk o kulturze fizycznej oraz nauk o zdrowiu
wizytujgcych
z zagranicy
Angazowanie studentéw Il rocznikéw | ° i Il rocznikéw 11° w
D2.4.1 badania naukowe z wykorzystaniem infrastruktury badawczej

Wzmacnianie
aktywnosci naukowej

Instytutu

Wzmocnienie roli  wolontariatu realizowanego przez
studentdw w ramach organizacji i pomocy w realizacji imprez

i spotecznej
studentow sportowych krajowych i miedzynarodowych w ramach
funkcjonowania AZS-UKW
Zintensyfikowanie za pomocg stosownych i adekwatnych
D2.4.2. metod prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w formie éwiczen,
Rozwijanie laboratoridw, konwersatoridw oraz zaje¢ na programowy.ch
kompetencii miekkich obozach m'etodyczno-sportOV\./ych,. poprzez V\{s'kazywanle,
studentow ksztattowanie, egzekwowanie i ocene rdznorodnych
umiejetnosci interpersonalnych i samokontroli w ramach
kompetencji miekkich
D2.4.3. Wyznaczenie i zorganizowanie na terenie obiektéw CKFiS-u

ogdlnodostepnego pomieszczenia socjalnego dla studentow i




Wsparcie
studentéw w ich
indywidualnym
rozwoju poza
procesem
ksztatcenia

Unowoczesnianie i pracownikéw (strefa odpoczynku i positkéw) oraz umieszczenie

rozbudowywanie statych punktéw (automatéw ) z napojami i jedzeniem
studenckiej
infrastruktury
socjalnej
D2.4.4.
Pogtebianie Motywowanie studentéw do cztonkostwa w AZS-UKW jako
i poszerzanie czynnik wspierajacy sport uczelniany
aktywnosci
kulturotworczej, Aktywizowanie studentéw w celu projektowania, organizacji i
sportowej realizacji imprez rekreacyjno-sportowych dla spotecznosci
i rekreacyjnej Uniwersytetu
studentéw

Wzmocnienie wiezi z absolwentami poprzez stworzenie bazy

danych  umozliwiajgcych  kontakty z  absolwentami,
D2.4.5. wykorzystanie juz istniejgcych kontaktdw personalnych

Sledzenie karier wyktadowcéw z absolwentami

absolwentéw i ich

promowanie wéréd | Rozbudowanie bazy informacyjnej (strona internetowa IKF)

studentow dotyczacej rekomendacji marki kierunku Wychowanie Fizyczne
z uwzglednieniem informacji o karierach zawodowych
absolwentéw (nauczycieli, trenerdow i instruktorow sportu
zatrudnionych w placowkach oswiatowych oraz
profesjonalnych klubach i organizacjach sportowych naszego
miasta i regionu

CEL STRATEGICZNY 3
DOSKONAtA WSPOtPRACA

CELE
OPERACYINE DZIALANIA FORMA REALIZACII
D3.1.1.
Optymalizowanie
dziatalnosci podmiotéw | Wzrost aktywnosci w zakresie komercjalizacji badan poprzez
powotanych do podejmowanie dziatan zwigzanych z ustugg odnoszacg sie do
transferu wiedzy zleconych przez podmioty (kluby sportowe) prac na
technologii oraz wykonywanie cyklicznych  badan  kontrolnych stanu
rozwoju akademickiej | wytrenowania réznych grup sportowych
przedsiebiorczosci
D3.1.2.
C3.1. Rozwijanie oferty B+R | Wspotudziat w charakterze podwykonawcy w badaniach
Usprawnienie skierowanej do przemystowych i pracach rozwojowych w projekcie
transferu wiedzy otoczenia finansowanym ze $rodkéw UE
i informacji oraz gospodarczego
komercjalizacji D3.1.3.
wynikéw badan | Doskonalenie systemu
naukowych motywacyjnego w Uwzglednianie przy projektowaniu badan potrzeb
zakresie wspdtpracy z | spoteczenistwa lokalnego, regionalnego i krajowego
podmiotami
zewnetrznymi
D3.1.4.
Monitorowanie Uaktywnienie dziatan wspieranie badan naukowych o
wdrozen wynikow wysokim potencjale wdrozeniowym

prowadzonych badan w




projektach
realizowanych wspdlnie
z przedsiebiorcami

C3.2.
Rozwdj
Uniwersytetu
odpowiedzialneg
o spotecznie

D3.2.1.
Organizowanie dziatan
wspierajacych rozwdj

Prowadzenie badan w zakresie mozliwosci zastosowania

, sztucznej inteligencji w celu personalizacji treningu
spoteczenstwa
. . powszechnego
informacyjnego
D3.2.2.

Ulepszanie oferty ustug
dostosowanych do
potrzeb réznych grup
spotecznych, w tym
0s0b w wieku
seniorskim, z niepetno
sprawnosciami i innych
zagrozonych
wykluczeniem

Wspétpraca z samorzadem terytorialnym oraz instytucjami
miasta i regionu zwigzanych z dziatalnoscig na rzecz edukaciji
zdrowotnej i promocji zdrowia réznych grup spotecznych
w tym oséb w wieku seniorskim i z niepetnosprawnosciami

D3.2.3.
Wzmacnianie postaw
obywatelskich,
dziatalnosci
artystycznej, kultury
fizycznej oraz
odpowiedzialnosci
ekologicznej

Wspodtpraca z samorzadem terytorialnym oraz instytucjami
Regionu Kujawsko-Pomorskiego prowadzacych dziatalnosc
zwigzang z kulturg fizyczng ze szczegdlnym uwzglednieniem
Srodowisk sportowych oraz z dziatalnoscig na rzecz edukacji
zdrowotnej i promocji zdrowia

C3.3.
Wzmocnienie
wspotpracy
z wtadzami
i mieszkaricami
Bydgoszczy oraz
wojewddztwa
kujawsko-
pomorskiego

D3.3.1.
Zwiekszenie
opiniotworczej i
eksperckiej roli
Uniwersytetu

Udoskonaleni komunikacji pomiedzy Uczelnig a otoczeniem
zewnetrznym poprzez zintegrowany system promocji oraz
budowania swojej tozsamosci

D3.3.2.
Monitorowanie
obszaréw i tematow
waznych dla rozwoju, w
ktorych Uniwersytet
moze stuzy¢ wsparciem

Uwzglednianie przy projektowaniu  badan
spoteczenstwa lokalnego, regionalnego i krajowego

potrzeb

D3.3.3.
Rozwijanie wspdtpracy z
jednostkami samorzadu

terytorialnego przy
realizacji strategii
rozwoju Uniwersytetu,
miasta i wojewddztwa

Wspodtpraca z samorzadem terytorialnym oraz instytucjami
Regionu Kujawsko-Pomorskiego w tym prowadzacych
dziatalno$¢ zwigzang z kulturg fizyczng ze szczegdlnym
uwzglednieniem $rodowisk sportowych oraz z dziatalnoscia
na rzecz edukacji zdrowotnej i promocji zdrowia

C3.4.
Udoskonalenie
skoordynowaneg

D3.4.1.
Opracowanie i
wdrazanie strategii
promocji oraz

Identyfikacja kluczowych osiggnieé Instytutu i ich
rozpowszechnianie (promocja) jako baza tozsamosci IKF

Popularyzacja aktywnosci rekreacyjno-sportowej zwigzanych
z badaniami oraz dydaktyka prowadzong w Instytucie




o modelu
komunikacji
z otoczeniem

zarzadzania markg
Uniwersytetu

Stymulowanie i wspieranie pozadydaktycznej aktywnosci
rekreacyjno-sportowej studentéw

Upowszechnianie dziatalnos$ci studenckich két naukowych
i grup badawczych w Internecie (np. na Instagramie)

aktualizowanie
internetowych

Ujednolicenie, uatrakcyjnienie i state
wizytéwek wyktadowcéw na stronach
Instytutu

D3.4.2.
Doskonalenie form
i narzedzi komunikacji
zewnetrznej

Doskonalenie strukturalizacji dziatan przez zdefiniowanie:
czynnosci, decyzji, dokumentacji oraz ich przeptywdéw dziatan
i zachowan

D3.4.3.
Konsultowanie
kierunkow dziatalnosci
Uniwersytetu z
interesariuszami
zewnetrznymi

Identyfikacja potrzeb interesariuszy zewnetrznych w zakresie
badawczym i edukacyjnym

Interaktywna wymiana z otoczeniem dzieki uelastycznieniu
struktury zarzadzania

CEL STRATEGICZNY 4
DOSKONAtA ORGANIZACIA

CELE
OPERACYINE DZIALANIA FORMA REALIZACII
Opracowanie wewnetrznej strategii optymalnych zatrudnien
D4.1.1. pracownikdw badawczo-dydaktycznych, w tym rdéwniez
Doskonalenie polityki | wybitnych specjalistow praktykéw (trenerdw sportu)
kadrowej w zakresie
zatrudniania,
awansowania, Zmodyfikowanie zgodnie z aktualnymi wymogami arkusza
wynagradzania i oceny | ocen, osobno dla pracownikow badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych
D4.1.2.
cail Wspieranie Wspieranie i wspétfinansowanie (Srodki komercyjne IKF)
U pracownikéw w udziatu pracownikéw w kursach i szkoleniach w ramach
Umocnienie . . "
kultury podnoszemH podnoszenia kompetencji zawodowych
organizacyjnej kompetencji
pracy zawodowych
D4.1.3. Sporzadzenie w jezyku polskim i angielskim wersji strony
Wzmacnianie internetowej Instytutu wraz z informacjami o dorobku
mechanizmoéw publikacyjnym pracownikéw w prestizowych pismach o
zintegrowanej zasiegu miedzynarodowym
wspotpracy oraz
identyfikacji z Stworzenie bazy informacji o absolwentach, studentach i
Uniwersytetem pracownikach IKF jako ambasadorow marki Uniwersytetu
Ciggtos¢ w kreowaniu, rozwijaniu strategii wieloletniej oraz
C4.2. D4.2.1. podporzadkowanie planowania krotkoterminowego
Zwiekszenie Rozwijanie zarzadzania | planowaniu strategicznemu
sprawnosci strategicznego, w tym

organizacyjnej

uwzglednianie dynamiki
otoczenia zewnetrznego

Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci naukowej na bazie
silnych miedzywydziatowych i miedzyuczelnianych zespotéw
badawczych




Zwiekszenie obszaru oddziatywania IKF poprzez zapewnienie
transferu wiedzy indywidualnej do zbiorowego zasobu wiedzy
stanowigcego wyznacznik skutecznego wdrazania wszelkich
zamierzen strategicznych otoczenia zewnetrznego

Zapewnienie sprawnej obstugi zlecen i wyszukiwania w
Uczelni zespotdw gotowych podjgé sie wspdtpracy

D4.2.2.
Doskonalenie
strukturalne, w tym
uelastycznianie
procedur na poziomie

Doskonalenie struktury IKF w sposéb kompleksowy

Zorientowanie na osigganie celdw strategicznych, ale réwniez
na cigglty, systematyczng poprawe w ramach dziatalnosci
operacyjne

Wzrost efektywnosci i sprawnos$ci dziatania IKF, sptaszczenie
struktury organizacyjnej (redukcji poziomdw zarzgdzania)

operacyjnym
Indywidualizacja potrzeb i oczekiwan
uelastycznienie oferty IKF i przyspieszenie spetnienia
oczekiwan studentéw
Ciggte doskonalenie IKF na podstawie obiektywnych
pomiaréw
Analiza kryteriéw gtéwnych rankingdw, nadzér nad
terminowoscig oraz poprawnoscig przekazywania danych w
Uczelni

D4.2.3.

Optymalizowanie
wykorzystania
nieruchomosci oraz
innych elementow

Komercjalizacja infrastruktury sportowej w ramach
mozliwosci z uwzglednieniem potrzeb dydaktycznych IKF,
studentdéw innych kierunkdw i pracownikéw UKW

infrastruktury
materialnej
Przypisanie potencjalnych kierunkéw wspotpracy  z
D4.2.4. przedsiebiorcami poszczegdélnym pracownikom IKF - wg ich

Upraszczanie
wewnetrznych procedur
wspotpracy z
przedsiebiorcami

kompetencji

Uelastycznienie procedur wspétpracy z przedsiebiorcami
poprzez redukcje poziomdw zarzgdzania wspotpracy

Analiza kryteriéw gtéwnych rankingdéw, nadzér nad
terminowoscig oraz poprawnoscig przekazywania danych o
Uczelni

Zapewnienie sprawnej obstugi zlecen i wyszukiwania w
Uczelni zespotéw gotowych podjac sie wspdtpracy

C4.3.
Poszerzenie
zakresu
informatyzacji
procesow
organizacyjnych

D4.3.1.
Rozwijanie
infrastruktury
teleinformatycznej oraz
mozliwosci pracy
zdalnej jako narzedzia
zwiekszenia mobilnosci
zaréwno pracownikéw,
jak i studentéw

Wykorzystanie istniejgcych mozliwosci komunikowania sie i
realizacji zaje¢ dydaktycznych ze studentami za pomoca
systemu Microsoft Times




D4.3.2.
Rozbudowywanie oraz
integrowanie
informatycznych
systemow obstugi i
zarzadzania, w tym
elektronicznego obiegu
dokumentdéw

Wdrozenie nowoczesnych systeméw informatycznych
eksponujacych oferte badawczg i dydaktyczng oraz
osiggniecia pracownikéw, doktorantéw i studentéw

D4.3.3.
Generowanie i
usprawnianie obiegu
informacji dotyczacych
funkcjonowania
Uniwersytetu

Analiza kryteriéw gtéwnych rankingdw, nadzér nad
terminowoscig oraz poprawnoscig przekazywania danych o
Uczelni

C4.4.
Udoskonalenie
zarzadzania
finansami

D4.4.1.
Optymalizowanie
systemu przeptywu
srodkéw w ramach
Uniwersytetu oraz
pomiedzy uczelnig a

Wykorzystanie programow i mechanizméw wspierajgcych
komercjalizacje badan

podmiotami
zewnetrznymi
D4.4.2. Zapewnienie sprawnej obstugi zlecen i wyszukiwania w
Dywersyfikacja zrédet | Uczelni zespotdow gotowych podjaé sie wspdtpracy
przychodéw

Uniwersytetu

Angazowanie sie w inicjatywy regionalne samorzaddw,
organizacji, izb gospodarczych i biznesu

D4.4.3.
Zapewnianie srodkow
finansowania
koniecznych do
podejmowania
i realizacji wysokiej
jakosci projektéw
naukowych
i wdrozeniowych

Aplikowanie na konkursy MEIN, systemow wsparcia
finansowego w celu rozwoju nauki: NCN, NCBIR oraz innych
krajowych i regionalnych systemdéw w ramach realizowanych
przez pracownikéow IKF projektéw badan stosowanych
(aplikacyjnych)




